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TELŠIŲ R. UBIŠKĖS DAUGIAFUNKCIO CENTRO 2025-2027 m. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 

(Švietimo įstaigos pavadinimas) 

 

1. Atitiktis Telšių rajono 

savivaldybės strateginiam 

veiklos planui 

Telšių r. Ubiškės daugiafunkcio centro strateginis planas rengiamas atsižvelgiant į Telšių rajono savivaldybės 

2025–2027 metų veiklos prioriteto 004 programos Išsilavinusios bendruomenės ugdymo(-si) 1 tikslo „Sudaryti 

sąlygas bendruomenės ugdymuisi“ 004-01-01 uždavinio 004-01-01-19 priemone; 004-01-02 uždavinio 004-01-02-01 

priemone, 004-01-03 uždavinio 004-01-03-07 priemone; 004-01-04 uždavinio 004-01-04-17, 004-01-04-21 

priemonėmis; 004 programos 2 tikslą - „Formuoti sąmoningai aktyvią ir pilietiškai atsakingą bendruomenę“ 004-02- 

01 uždavinio 004-02-01-01, 004-02-01-03, 004-02-01-04, 004-02-01-05 priemonėmis; 004-02-02 uždavinio 004-02-02- 

01 priemonėmis, skirtas optimaliam rajono ugdymo įstaigų tinklų formavimui ir saugiam, kryptingam vaikų 

ugdymo kokybės gerinimui, siekiant užtikrinti saugų, kryptingą vaikų ugdymą, dalyvauti neformaliojo ir 

formalųjį švietimą papildančio ugdymo veiklose. 

2. Veiklos kontekstas 190581620 Telšių r. Ubiškės daugiafunkcis centras įsikūręs mažame miestelyje Ubiškėje, esančiame 

Lietuvos šiaurės vakarinėje dalyje, netoli Telšių, Žemaitijos sostinės. Ubiškės daugiafunkcis centras yra 

įsikūręs strategiškai patogioje lokacijoje, supančioje natūralios gamtos, miškų bei vandens telkinių. Dėl šios 

priežasties Centras sėkmingai įtraukia neformaliojo vaikų švietimo paslaugas: organizuoja vaikų dienines ir 

sezonines stovyklas, konferencijas, susitikimus su rajono bendruomene, svečiais bei socialiniais partneriais, 

vykdo kultūrinį, meninį, sporto ir rekreacinį švietimą, organizuoja vaikų dienos priežiūros veiklas, teikia 

apgyvendinimo paslaugas (50 lovų) stovyklautojams, svečiams, poilsiautojams, įtraukia pagyvenusius ir 

neįgaliuosius asmenis į užimtumo, sportines veiklas, pasinaudojant centro sporto salės, kurios plotas 530 m2, 

erdve. 



 

 Centras sėkmingai bendradarbiauja su Telšių VšĮ jaunimo centru, vykdo Ubiškės kaimo bendruomenės 

jaunimo užimtumo veiklas, su Telšių Karolinos Praniauskaitės bibliotekos Ubiškės filialu, kuris suteikia kaimo 

bendruomenės žmonėms puikią galimybę skaityti knygas, susipažinti su organizuojamais vietos 

bibliotekininkės projektais, kviečia į edukacines veiklas kaimo vaikus, jaunuomenę, senjorus. Centras kartu su 

Ubiškės biblioteka organizuoja daug metų vykstančius renginius knygnešio dienai paminėti. 

Centro veikla orientuota ne tik į ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, bet ir įvairių 

amžiaus grupių vietos gyventojų poreikių tenkinimą. Vakarais senjorai ir jaunuomenė renkasi į šokio Zumbos 

treniruotes, linijinių šokių užsiėmimus, krepšinio, stalo teniso, vidaus teniso, tinklinio, stalo žaidimų veiklas ir 

kitus sportinius užsiėmimus, individualizuotas treniruotes, gerinančias bendruomenės bendrą fizinį 

pasirengimą, sveikatos būklę ir fizinio aktyvumo patirtį kartu su centro sporto specialistu. Šiltuoju sezonu 

Centras pritraukia bendruomenės narius bei aplinkinių kaimelių gyventojus į lauko erdvėse organizuojamus 

renginius, sportines šeimos šventes, žygius pėstute, dviračių žygius į kasmetines Kaunatavos soduose 

rengiamus „Žydintys sodai“ poezijos eilių skaitymo, skrabalų ir gitaros muzikos šventes. 

Įvairios centro neformalios veiklos yra dažnai integruojamos su šalia įstaigos įsikūrusiomis verslus 

vykdančiomis įmonėmis, tokiomis kaip Telšių jojimo klubu, įsikūrusiame Dūseikių kaime, Levenčių šaudyklos 

Sportinio šaudymo klubu TELŠĒ, VšĮ įmone Ubiškės3, įsikūrusia Ubiškės kaime, teikiančia pramogų ir poilsio 

veiklas nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu, UAB įmone LITT EGG, kuri suteikia darbo vietas Ubiškės kaimo 

bendruomenės žmonėms, taip pat teikia edukacijas darželio vaikams, geranoriškai remia bendruomenės 

organizuojamas tradicines šventes, renginius bei kitas daugiafunkciame centre vykstančias veiklas, aktyviai 

naudojasi centro teikiamomis, savo įmonės darbuotojus apgyvendinti, paslaugomis. 

Ubiškės daugiafunkcis centras atviras kiekvienam bendruomenės nariui, sudarantis galimybes 

draugiškoje ir saugioje aplinkoje puoselėti individualius gebėjimus, sveiką gyvenimo būdą, kūrybiškumą bei 

aktyvų dalyvavimą visuomenės gyvenime. 

Centrui įgyvendinus įstaigos Strateginį planą, bus užtikrinama ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

programų įgyvendinimo kokybė, laiduojamas Įstaigai skiriamų valstybinių, savivaldybės biudžeto ir įmokų už 

maitinimo paslaugas lėšų tikslingas panaudojimas. Strateginiame plane numatytos lėšos bus skiriamos 

darbuotojų darbo užmokesčiui ir kvalifikacijos tobulinimui, socialinio draudimo įmokoms, vaikų maitinimui, 

remonto darbams, prekėms ir paslaugoms. 

Vadovaudamasi Telšių rajono savivaldybės 2021–2030 metų strateginiu plėtros planu, patvirtintu 

Savivaldybės tarybos 2022 m. sausio 27 d. sprendimu Nr. T1-5 „Dėl Telšių rajono savivaldybės 2021–2030 

metų strateginio plėtros plano patvirtinimo“, Telšių rajono savivaldybės 2025–2027 metų veiklos prioritetais, 

patvirtintais Telšių rajono savivaldybės tarybos 2025 m. vasario 27 d. sprendimu Nr. T1-50 „Dėl Telšių rajono 

savivaldybės 2025–2027 metų veiklos plano patvirtinimo, įstaiga numato Telšių r. Ubiškės daugiafunkcio 

centro prioritetus 2025-2027 metams. 

Įgyvendinant Strateginį planą, 2025 m. dalyvaus 21 darbuotojas (19,79 etato). Iš jų 7 pedagoginiai 

darbuotojai (5,42 etato) (direktorius, meninio ugdymo mokytojai (2), 1 logopedas, 2 ikimokyklinio, 1 



 

 priešmokyklinio ugdymo mokytojas ir 14 nepedagoginių darbuotojų (14,37 etato) .Visų dirbančių pedagogų 

išsilavinimas ir kompetencija atitinka švietimo įstaigoms keliamus reikalavimus. 6 mokytojai (86%) yra įgiję 

aukštąjį išsilavinimą, 1 baigė magistrantūros studijas. 3 pedagogai atestuoti vyresniojo mokytojo, 2 – mokytojo 

metodininko kvalifikacinėmis kategorijomis. 6 pedagogų darbo stažas yra daugiau nei 25 metai, o 1 pedagogo - 

iki 20 metų. 

Centro daugiafunkcionalumas, lankstumas, prieinamumas ir atvirumas pokyčiams leidžia efektyviai atliepti 

įvairius bendruomenės poreikius, sudarant sąlygas kokybiškam ugdymui, kultūrinei ir socialinei veiklai. 

Svarbų vaidmenį čia atlieka mokytojai, turintys profesinę patirtį – jų kompetencijos, inovatyvūs ugdymo 

metodai ir gebėjimas prisitaikyti prie besikeičiančių švietimo tendencijų prisideda prie visapusiško vaikų ir 
suaugusiųjų tobulėjimo. 

3. SSGG analizė Stiprybės 

• Ugdymo kokybę ir vaiko savijautą darželyje 90 proc. tėvų vertina gerai ir labai gerai; 

• Aktyvus bendradarbiavimas su vietos ir rajono bendruomenėmis, abipusis ryšys su socialiniais 
partneriais; 

• Sudarytos sąlygos dirbti šiuolaikiškai, taikant informacines technologijas ir inovatyvius ugdymo 
metodus; 

• 60 proc. įstaigos pedagogų baigė ilgalaikius ikimokyklinio ugdymo programų rengimo mokymus ir 
pasirengė ikimokyklinio ugdymo turinio įgyvendinimo kaitai; 

• Aplinkų, skatinančių kūrybą, patirtinį ugdymą kūrimas; 

• Aktyvus bendruomenės įsitraukimas į rajoninius ir respublikinius projektus; 

• Aktyvios neformaliojo ugdymo veiklos, kaimo jaunuomenės užimtumo veiklos, 

• Sėkmingas kaimo bendruomenės jaunimo įsitraukimas į užimtumo veiklos, bendradarbiaujant su Telšių 
VšĮ Telšių jaunimo centru. 

• Materialinės bazės stiprinimas panaudojant gautas pajamas už paslaugas, biudžeto bei projektines lėšas. 

Silpnybės 

• Lyderystės stoka; 

• Nepakankamas fizinės aplinkos pritaikymas judėjimo negalią turintiems asmenims; 

• Gilesnio grupės pedagogų komandos ugdymo proceso aptarimo, tolimesnių perspektyvų numatymo 

stoka; 

• Efektyvesnių bendradarbiavimo formų su tėvais stoka; 

• Prasta lauko sporto aikštyno dangos būklė, norint organizuoti ir vykdyti visos bendruomenės vaikų 

užimtumo veiklas. 

Galimybės 

• Skatinti lyderiavimą Centro bendruomenėje; 

• Stiprinti įstaigos įvaizdį viešinant sukauptą patirtį; 

• Sukurtuose ugdymo(si) kontekstuose organizuoti gilaus tyrinėjimo ir profesinio orientavimo veiklas; 



 

 • Tobulinti ugdymo ir veiklos įsivertinimo kokybę; 

• Šeimos įtraukimo į ugdymo procesą įvairovės plėtra; 

• Įvairinti ugdymo turinį, vadovaujantis ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo metodinės 

medžiagomis pritaikant kvalifikacijos kėlimo seminarų medžiaga, dalijantis su rajono pedagogais; 

• Edukacinių aplinkų kūrimas, ugdomojo proceso kokybei užtikrinti; 

• Materialinės bazės stiprinimas panaudojant projektines bei už teikiamas paslaugas gautas lėšas; 

• Profesinių ir dalykinių kompetencijų tobulinimas; 

• Tarpinstitucinio bendradarbiavimo galimybių išnaudojimas vykdant Centro 1. Mažėjantis paslaugų 

gavėjų skaičius. 2. Ikimokyklinio ugdymo grupės veiklos uždarymas. 3. Paslaugų mažėjimas. 4. 

Įstaigos paskirties ir funkcijų keitimas. veiklų plėtrą. 

Grėsmės 

• Mažėjantis vaikų skaičius ir auganti konkurencija tarp ikimokyklinių ugdymo įstaigų; 

• Daugėja vaikų, turinčių ugdymosi sunkumų, emocijų ir elgesio sutrikimų; 

• Daugiafunkcio centro darbuotojų senėjantis amžius daro įtaką tolimesnio daugiafunkcio centro 

plėtrai; 

• Nesaugumas dėl išorinių grėsmių. 

4. Misija Teikti vietos gyventojų įvairių interesų ir amžiaus grupių poreikius atitinkančias paslaugas: ikimokyklinį ir 

priešmokyklinį ugdymą, organizuoti neformaliojo švietimo veiklas, didinti kultūros, sporto ir laisvalaikio 
veiklų prieinamumą ir įvairovę. 

5. Vizija Daugiafunkcis centras atviras kiekvienam bendruomenės nariui – tai švietimo, kultūros, sporto ir gyventojų 
užimtumo centras, suteikiantis galimybes sėkmingai integruotis į visuomenės gyvenimą. 

6. Vertybės Centro daugiafunkcionalumas, prieinamumas, atvirumas pokyčiams, savanorystės puoselėjimas ir nuolatinis 
mokymasis, vertybės, padedančios siekti tikslų įgyvendinimo ir formuojančios įstaigos unikalumą. 

7. Prioritetai 2025–2027 m. strateginiam laikotarpiui Centras numato šiuos prioritetus: 

1. Švietimo prioritetas – užtikrinti aukštos kokybės ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą, plečiant įtraukujį 

ugdymą ir gerinant švietimo pagalbos paslaugas. 

2. Infrastruktūros tobulinimo prioritetas – plėtoti švietimo, kultūros, sveikatos paslaugų infrastruktūrą 

įvairaus amžiaus gyventojų grupėms, puoselėjant tautiškumą, patriotiškumą ir draugiškus tarpusavio 

santykius. 

3. Bendruomenės socialinės gerovės plėtojimo prioritetas – tenkinti vietos bendruomenės, krašto svečių bei 

turistų socialinius, kultūrinius poreikius, teikiant poilsio paslaugas bei apgyvendinimą. 



 

8. TIKSLŲ, UŽDAVINIŲ REZULTATO (PRODUKTO) VERTINIMO RODIKLIŲ SUVESTINĖ 
 

 

Tikslo, 

uždavinio 

kodas 

 

 

Tikslo, uždavinio pavadinimas 

Rezultato (produkto) vertinimo rodiklis 
 

Įgyvendinimo 

terminas 
 

Rodiklio pavadinimas 

 

Mato vnt. 

Rodiklio reikšmė, 
rezultatas 

Faktinė 
(n-1) 

Siektina 

01 Ikimokyklinio ugdymo turinio 
atnaujinimas užtikrinant ugdymo(si) 
turinio kaitą ir kokybę. 

     

01.01 Užtikrinti kokybišką vaikų 

ugdymą(si) ir nuoseklios pažangos 

augimą. 

Atnaujinta ikimokyklinio 

ugdymo programa 

Proc. 90 100 2025-2027 

Bendradarbiaujant su vaiko 

šeima sukurtas vaiko 

pažangos, pasiekimų ir ūgties 

fiksavimo aplankas, derantis 

su atnaujinta įstaigos 
ikimokyklinio ugdymo 
programa 

Proc. 90 100 2025-2027 

01.02 Užtikrinti ugdomųjų veiklų kokybę 

ir nuoseklesnį ugdymo procesą. 

Stebėtos, analizuotos, 
aptartos ir reflektuotos 
mokytojų vestos veiklos. 

Proc. 20 30 2025-2027 

01.03 Taikyti inovatyvius, saugius bei 

tvarius ugdymo(si) metodus. 

Integruojant patirtinį ir 

gamtosauginį ugdymą, 

STEAM bei universalaus 
dizaino idėjas, įvairinamos 
ugdomosios ir kitos veiklos. 

Proc. 60 80 2025-2027 

01.04       

01.05 Kurti bendradarbiaujančią, 

reflektuojančią ir nuolat 

besimokančią bendruomenę. 

Nuolat besimokančių pedagogų 

profesinių ir bendrųjų kompetencijų 

stiprinimas. 

Sudarytos sąlygos 

kiekvienam pedagogui ir 

mokytojo (mokinio) padėjėjui 

tobulinti kvalifikaciją. 

Proc. 80 90 2025-2027 

02 Pilietiškos bendruomenės telkimas 

švietimo, kultūros, sveikatos, 

laisvalaikio   užimtumo,   poilsio 

     



 veiklų plėtotei, draugiškų tarpusavio 
santykių formavimui. 

     

02.01 Stiprinti įvairaus amžiaus gyventojų 

grupių ir Centro socialinių partnerių 

įsitraukimą į vykdomas veiklas. 

Vykdomas bendradarbiavimas, 

organizuojant bendras šventes, 

sportinius renginius, socialines- 

pilietines akcijas su Dūseikių 

socialinės globos namų 

gyventojais, Ubiškės kaimo 

bendruomene, Tryškių seniūnijos 

kultūros centru, Telšių K. 

Praniauskaitės viešosios 

bibliotekos Ubiškės filialu, 

vietos verslininkais. Sudarytos 

sąlygos kaimo bendruomenės 

ugdytiniams  vykdyti 
socialinę-pilietinę veiklą. 

Proc. 60 80 2025-2027 

02.02 Įtraukti centro ir kaimo 

bendruomenę į darnumo bei 

tvarumo idėjų įgyvendinimą, 

puoselėjant savanoriavimo 

principus. 

Centro bendruomenės 

ugdytinių tėvų ir vietos 

verslininkų prisidėjimas prie 

tvarių iniciatyvų, remiantis 

vietos ištekliais. 

Bendruomenės savanorystės 

principu tvarkomos ir 

kuriamos lauko edukacinės 

erdvės, aplinkos. 

Proc. 50 70 2025-2027 

02.03 Užtikrinti kaimo ir centro 

bendruomenių aktyvų įsitraukimą į 

sporto projektus. 

Sudarytos galimybės Centro 

sporto salės erdvėmis 

naudotis bendruomenės 

nariams sudarytu lanksčiu 

sporto salės užimtumo 

grafiku, erdvės atviros 

nedarbo bei švenčių dienomis 

(pagal poreikį), dalyvauti 

sportinėse veiklose su kitų 

bendruomenių nariais, 

skatinti fizinį aktyvumą, 

stiprinti bendruomeniškumą ir 

sveiką gyvenseną įvairaus 

amžiaus grupėms. 

Veiklų 

užimtumas 

per sav. 

3 k 6 k. 2025-2027 



 

02.04 Sezoninių stovyklų organizavimas 

įvairių amžiaus grupių ir poreikių 

vaikams. 

Mokinių trumpųjų atostogų 

metu, vasaros atostogų metu 

organizuojamos dienos 

stovyklos, stacionarios 1 

savaitės trukmės stovyklos, 

kūrybinės dirbtuvės įvairių 
amžiaus grupių ir poreikių 
vaikams. 

Proc. 100 100 2025-2027 

02.05 Nuomos ir apgyvendinimo paslaugų 

teikimas vietos bendruomenei, 

turistams ir verslus vykdančioms 

įmonių darbuotojams. 

Kokybiškas klientų 

apgyvendinimas Centro 

nuomojamose patalpose, teikiant 
papildomas nuomos paslaugas ( 
sporto, aktų salės). 

Eur. 

pajamos 

6000,00 7000,00 2025-2027 

 

 

 

9. FINANSAVIMO ŠALTINIAI IR LĖŠOS 
 

 

Kodas 

 

Finansavimo šaltiniai 

2025 metų 

asignavimai ir 

kitos lėšos 

2026 metų 

asignavimų ir 

kitų lėšų 

projektas 

2027 metų 

asignavimų ir 

kitų lėšų 

projektas 

SB Savivaldybės biudžeto lėšos 259 500,00 305 810,00 314 679,00 

LRVB (SB) Valstybės biudžeto (kita tikslinė dotacija) lėšos 4827,00 - - 

SB (ML) Specialios tikslinės dotacijos ugdymo reikmėms finansuoti 
lėšos: 

113 395,00 113 400,00 113 400,00 

 Lėšos ugdymo planui įgyvendinti 72198,00 72198,00 72198,00 

 Lėšos švietimo pagalbai mokyklose 13221,00 13221,00 13221,00 

 Lėšos vadovėliams ir kitoms mokymo priemonėms 580,00 580,00 580,00 

 Lėšos mokinių pažintinei veiklai ir prof. orientavimui 85,00 87,00 87,00 

 Lėšos mokytojų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų 

kvalifikacijai tobulinti 

156,00 156,00 156,00 

 Lėšos IKT diegti ir naudoti 119,00 122,00 122,00 



 Lėšos ugdymo procesui organizuoti ir valdyti 27036,0 27036,0 27036,0 

 Lėšos mokyklų bibliotekų darbuotojams išlaikyti 0 0 0 

 Lėšos skaitmeninio ugdymo plėtrai 0 0 0 

 Lėšos mokymosi pagalbai 0 0 0 

SB (SP) Įstaigų pajamų lėšos 13 400,00 13 800,00 14 200,00 

AP SB (SP) Įstaigos pajamų apyvartos lėšų likučių lėšos 862,70 - - 

ES Europos Sąjungos paramos lėšos - - - 

LRVB Valstybės biudžeto lėšos - - - 

KT Kitų šaltinių (parama, labdara ir kt.) lėšos 3000,00 2700,00 2400,00 
 IŠ VISO PAGAL FINANSAVIMO ŠALTINIUS: 394 984,7 435 710,00 444 679,00 

n – pirmieji planuojami metai, n + 1 – antrieji planuojami metai ir n + 2 – tretieji planuojami metai 
 

 

10. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS IR STEBĖSENA 

 

Telšių r. Ubiškės daugiafunkcio centro strateginio plano stebėseną vykdo strateginio plano kūrimo grupė, tvirtinama direktoriaus įsakymu. 

Stebėsenos ir planavimo grupės pagrindinis tikslas – atsižvelgiant į tikslo pasiekimo ir uždavinių įgyvendinimo rodiklius, vertinti įstaigos veiklos 

rezultatus ir koreguoti jos veiklą: padėti sekti planavimo, organizavimo ir vadovavimo eigą, gauti informaciją, nustatyti kylančius sunkumus ir 

ieškoti būdų jiems šalinti. 

Atsižvelgiant į stebėsenos rezultatus, pedagogų veiklos ataskaitas bei atliktų tyrimų duomenų rezultatus, strateginis planas gali būti 

koreguojamas. Strateginio plano kūrimo grupė analizuoja strateginio plano įgyvendinimą ir esant poreikiui jį koreguoja. Analizės rezultatus 

fiksuoja ir kartą per metus įgyvendinimo rezultatus pristato bendruomenei. Kiekvienais metais ne vėliau kaip iki sausio 31 d. ataskaita teikiama 

Centro tarybai ir skelbiama viešai interneto svetainėje. 
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